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ВСТУП 

Ще до початку збройного конфлікту у 2022 році Україна стикалася з різними 
викликами, включаючи застарілу інфраструктуру, енергетичну неефективність та 
погіршення стану довкілля. Зараз країна розробила Концепцію відновлення, яка 
має на меті використовувати переваги від реконструкції та забезпечити, щоб вони 
керувалися принципами сталого розвитку та слугували плацдармом для цього. Так 
звана "зелена реконструкція" дає можливість забезпечити перехід до сталого та 
інклюзивного зростання в пост конфліктну епоху. Для досягнення цієї мети вкрай 
важливим є прийняття та ефективне впровадження відповідних стандартів. 

UNIDO об'єднала зусилля з Міністерством економіки України, Національним 
органом стандартизації (НОС) та міжнародними партнерами, такими як CEN та 
CENELEC, з метою концептуалізації та розробки Національної керівної настанови, 
яка має закласти основу для зеленої реконструкції. У рамках цих зусиль було 
організовано серію семінарів, які допоможуть дослідити, як стандарти та оцінка 
відповідності можуть сприяти відновленню важливої інфраструктури, об'єктів, 
послуг та управління ними через "зелену" призму, зокрема, із застосуванням 
принципів циркулярної економіки, кліматичної нейтральності та декарбонізації. 

Ця серія семінарів є платформою для обміну досвідом і кращими практиками та 
обговорення ролі стандартів сталого розвитку та технічних регламентів у підтримці 
"зеленої" реконструкції. Семінари об'єднують відповідних міжнародних, 
європейських і національних партнерів та зацікавлених сторін з державного і 
приватного секторів для обговорення важливості інтеграції питань сталого 
розвитку в українську державну політику (включаючи технічні регламенти) до 
початку процесу пост конфліктної відбудови. 

Цей семінар є першим із серії заходів на цю тему, згідно з наведеним нижче 
планом: 

Роль стандартів у сприянні та просуванні зеленої реконструкції (13 червня 2023 
року) 
Роль державних закупівель у просуванні сталого розвитку (25 липня 2023 року) 

Конкретні стандарти для зеленої реконструкції (вересень 2023 року) 

Вплив на національну систему оцінки відповідності (жовтень 2023 року)



Доповідачі 

Вступне слово 

Олександр Панков 
Директор Департаменту Технічного регулювання 
Міністерство економіки України 

Анне Берсіо 
Консультант з питань торгівлі 
Представництво Європейського Союзу в Україні 

Штеффен Кезер 
Керівник відділу конкурентоспроможності МСП, 
якості та створення робочих місць, UNIDO 

Еріек Маршан 
Керівник програми 
CEN and CENELEC 

Олег Швидкий 
Генеральний директор ДП «УкрНДНЦ», 
керівник НОС 

Модератор: 
Ріта Браташ 
Керівник відділу комунікацій 
НОС

національних 
та міжнародних 

експертів, які 
представляють уряди, 
міжнародні організації, 

установи інфраструктури 
якості, асоціації та 
приватний сектор.



Панель 

Найджел Крофт 
Експерт з інфраструктури якості 
UNIDO 
Зелена реконструкція України: Можливості та виклики 

Том Кантільон 
Менеджер з політики 
BSI 
Лондонська декларація: стандарти на підтримку 
інклюзивного переходу до чистого нуля 

Алесія Гаетані 
Керівник проекту 
CEN and CENELEC 
Огляд європейських стандартів та законодавчих 
актів, що стосуються сталого розвитку та 
зеленої реконструкції 

Олександр Мачульський  
Директор інституту стандартизації 
Роль НОС  у прийнятті та впровадженні 
європейських стандартів зеленої 
реконструкції в Україні 

Людмила Кріпка 
Виконавчий директор Асоціації виробників 
цементу України «Укрцемент» 
Готовність приватного сектору інтегрувати 
принципи сталого розвитку та використовувати 
стандарти для "зеленої" реконструкції України 



Відкрита дискусія  

Філіп Мозлі 
Спеціаліст з питань політики, Відділ сталої 
промислової політики та будівництва 
Європейська Комісія (DG Grow) 

Яніс Айзсалнієкс 
Спеціаліст з питань політики, Група підтримки 
України Європейська Комісія (DG Near) 

Роксолана Шелест  
Спеціаліст з економічних питань 
ЄЕК ООН 

Джером Радтка 
Спеціаліст з технічних та екологічних питань 
Європейська федерація будівельної промисловості 

Йоганнес Мозер 
Радник  
Німецька рада зі сталого будівництва 

Олександр Шкін  
Директор 
Асоціація водоканалів України 

  



Тези від спікерів 

Вступне слово 

Олександр Панков 
Директор Департаменту Технічного 
регулювання, Міністерство економіки 
України 

країна продовжує рухатися в напрямку 
"Зеленого курсу": впроваджується багато 
стандартів у сфері безпеки, якості та 
охорони довкілля. Робота над 
регулюванням якості сприятиме 
покращенню експортних операцій 
України. Україна вдячна всім 
європейським та міжнародним партнерам 
за отриману підтримку та побудовані 
партнерські відносини.  

Зелена економіка є особливо важливою 
для Угоди АСАА (Угода про оцінку 
відповідності та прийнятність 
промислової продукції), яка є одним з 
головних пріоритетів Уряду України. 
Рекомендації, надані європейськими 
експертами, особливо щодо 
впровадження "зелених" стандартів, які 
дозволяють поступово наближатися до 
вимог європейських норм у секторі 
безпеки, зокрема, в системі екологічного 
менеджменту, системі управління 
інформацією та системі управління 
громадською безпекою, є дуже 
корисними для України. 

‘"Гармонізація та імплементація 
європейських стандартів приносить 
користь Україні, зокрема, для 
підвищення конкурентоспроможності 
та залучення інвестицій. Україна 
сьогодні є сучасною та європейською 
країною, і тому ми дуже зацікавлені у 
співпраці на європейському та 
міжнародному рівнях". 

Анне Берсіо 
Консультант з питань торгівлі 
Представництво Європейського Союзу 
в Україні 

Представництво ЄС активно підтримує 
роботу України у сфері стандартизації та 
"зеленого" відновлення. Відновлення має 
стосуватися не лише інвестицій та 
державних закупівель, а й виробництва, і 
саме цьому ЄС хоче сприяти через Угоду 
АСАА. 

Представництво ЄС просуває переговори 
щодо Угоди АСАА, яка включає сферу 
стандартизації. У зв'язку з цим були 
проведені попередні оціночні заходи зі 
стандартизації та надається активна 
підтримка у виконанні низки 
рекомендацій.  

"Ми прагнемо сприяти переговорам 
щодо Угоди АСАА. Окрім 
стандартизації, ми просуваємося і в 
інших сферах цієї складної системи 
інфраструктури якості, наприклад, в 
оцінці відповідності". 



Штеффен Кезер 
Керівник відділу 
конкурентоспроможності МСП, якості 
та створення робочих місць, UNIDO 

UNIDO є партнером України з розвитку у 
сфері торгівлі з 2018 року, 
використовуючи свій більш ніж 50-річний 
досвід у створенні та зміцненні 
інфраструктури якості в усьому світі. В 
рамках Глобальної програми якості та 
стандартів (GQSP), ініціативи, що 
підтримується Швейцарською 
Федерацією через SECO, UNIDO 
налагодила плідну співпрацю з 
українським органом стандартизації та 
основними установами інфраструктури 
якості в країні.    

"Зелена" реконструкція дає шанс 
перетворити виклики на можливості для 
відновлення, зокрема, шляхом прийняття 
та ефективного впровадження нових 
"зелених" практик, які були розроблені у 
вигляді міжнародних стандартів. 
Перекладені в технічні регламенти, 
стандарти є ключовим елементом у 
визначенні специфікацій для державних і 
приватних інвестиційних проектів, послуг 
та управління ними. 

"Реконструкція фізичної               
інфраструктури може дозволити 
Україні подолати значний вуглецевий 
слід, зменшити потенційний вплив на 
клімат та підвищити енерго- та 
ресурсоефективність - таким чином, 
ставши піонером таких практик у 
Європі. У той же час, ці зусилля з 
реконструкції можуть допомогти 
Україні відповідати європейському 
законодавству та вимогам в рамках її 
зусиль зі вступу до ЄС". 

Еріек Маршан 
Керівник програми 
CEN and CENELEC 

Стандарти мають безпрецедентний 
потенціал для вирішення найактуальніших 
проблем сучасного світу, зокрема, зміни 
клімату та цифрового переходу. CEN and 
CENELEC, як дві з трьох офіційно визнаних 
організацій зі стандартизації в Європі, 
підтримують цей процес. За більш ніж 
60-річну історію CEN and CENELEC 
розробили понад 26 тисяч високоякісних 
європейських стандартів для продуктів, 
систем та послуг у всіх секторах. 

CEN and CENELEC посилює співпрацю з 
Україною у сфері торгівлі, сталого 
розвитку та інновацій. НОС став 
"афілійованим" членом CEN and CENELEC, 
що представляє собою найбільш 
досконалу структуру співробітництва, яка 
може бути побудована з CEN and CENELEC. 
За цим статусом НОС має прямий доступ 
до стандартів для перегляду або 
прийняття, а також можливість робити 
внесок у роботу технічних комітетів CEN 
and CENELEC (наразі представники НОС 
беруть участь у роботі 60 технічних 
комітетів).  

Крім того, в березні 2022 року разом з 
членами на національному рівні, в рамках 
Мережі управління кризовими ситуаціями 
в умовах конфлікту, був створений Центр 
управління CEN and CENELEC, з метою 
підтримки тісної співпраці та надання 
підтримки НОС. 

"CEN and CENELEC прагне надавати 
підтримку Україні, зокрема НОС, в 
тому числі через свою мережу 
європейських зацікавлених сторін". 



Олег Швидкий 
Генеральний директор ДП «УкрНДНЦ», 
керівник НОС 

Наразі НОС є " афілійованим" членом CEN 
and CENELEC з метою сприяння 
гармонізації стандартів в Україні. 
Співпраця з CEN and CENELEC є дуже 
цінною для України, і кінцевою 
стратегічною ціллю НОС є набуття 
повноправного членства в CEN and            
CENELEC. 

НОС прагне посилити співпрацю з 
Європейським Союзом та європейськими 
співтовариствами з метою створення 
ефективної системи стандартизації, 
зокрема, впровадження найкращих 
європейських практик, у тому числі 
шляхом створення Українського 
Національного Органу Стандартизації на 
основі європейських стандартів. 

"Разом ми можемо створити сильну 
систему стандартизації, здатну 
впроваджувати сучасні підходи до 
стандартизації". 



Панельна дискусія 

Найджел Крофт 
Експерт з інфраструктури якості 
UNIDO 
Зелена реконструкція України: 
Можливості та виклики 

Три ключові елементи для успішної 
реконструкції: (i) забезпечення 
своєчасного надання Україні необхідної 
підтримки - від полегшення, до 
відновлення, до довгострокової 
реконструкції; (ii) наявність належного 
механізму для надання широкої та 
інклюзивної підтримки; (iii) міцна 
інтеграція зусиль України з реконструкції 
як частини її шляху до Європейського 
Союзу. 

UNIDO рішуче налаштована підтримувати 
основні інститути інфраструктури якості, 
зокрема Український науково-дослідний 
інститут проблем стандартизації, 
сертифікації та якості (НОС), Національне 
агентство з акредитації України (НААУ) та 
Український державний центр метрології 
(Укрметртестстандарт), з метою сприяння 
створенню екологічно чистої та стійкої 
системи контролю якості. 

Процес "зеленої" реконструкції має 
охоплювати політичні ініціативи на 
міжнародному та європейському рівнях, 
такі як "Лондонська декларація" ISO щодо 
кліматичних дій, "Зелена угода" ЄС та 
ініціатива ЄС "Чистий нуль". Також слід 
розглянути можливість використання 
всеохоплюючих стандартів для підтримки 
політичних ініціатив щодо "зеленої 
реконструкції", наприклад, ISO 
20400:2017 (Сталі закупівлі - Настанова). 

Серед основних елементів, що мають 
безпосередній вплив на сталість 
реконструкції, є (i) проект реконструкції 
(наприклад, шляхом оптимізації проекту 
та "зеленішої" відбудови; використання та 
доступність місцевих матеріалів); (ii) 
матеріали, що використовуються для 
реконструкції (наприклад, перевага 
надається місцевим матеріалам); (iii) 
прийняті будівельні методології. 

Серед викликів, що характеризують 
застосування стандартів у зеленій 
реконструкції, можна назвати: (i) 
величезну кількість стандартів, що 
застосовуються для зеленої реконструкції, 
включаючи стандарти на 
політичному/стратегічному рівні, а також 
більш специфічні стандарти; (ii) 
багаторівневість існуючих стандартів, 
включаючи міжнародні стандарти (ISO та 
IEC), регіональні стандарти (CEN/CENE-
LEC), а також деякі добровільні стандарти 
сталого розвитку ("VSS"), які не 
підпадають під дію національних органів 
зі стандартизації. 

"Проект Національної керівної 
настанови щодо стандартів і 
технічних регламентів для зеленої 
реконструкції України наразі 
розробляється спільно із залученням 
кількох національних і міжнародних 
зацікавлених сторін, для забезпечення 
діяльності з реконструкції, що 
ґрунтується на принципах сталого 
розвитку". 



Том Кантільон 
Менеджер з політики 
BSI 
Лондонська декларація: стандарти на 
підтримку інклюзивного переходу до 
чистого нуля 

Лондонська декларація є результатом 
усвідомлення того, що стандарти 
відіграють вирішальну роль у підтримці 
переходу до чистого нуля для економіки та 
суспільства. Лондонська декларація була 
запропонована Британським інститутом 
стандартизації у вересні 2021 року під час 
Генеральної асамблеї ISO і згодом 
схвалена всіма членами ISO, а також CEN 
and CENELEC та IEC. Її впровадження 
підтримують організації з розробки 
стандартів (SDO). 

Застосування Лондонської декларації 
характеризується трьома основними 
принципами:  

(i) Усі нові та переглянуті стандарти 
повинні включати в себе розгляд 
кліматичної науки та пов'язаних з нею 
перехідних процесів 
 
(ii) Залучення громадянського 
суспільства та найбільш вразливих до 
зміни клімату груп населення до 
розробки стандартів та публікацій

(iii) Створення Плану дій та системи 
вимірювання, що деталізує конкретні 
дії та ініціативи для цілей підзвітності. 

Через системний характер зміни клімату 
необхідна підтримка та залучення 
зацікавлених сторін як у світі стандартів, 
так і за його межами, і саме тому як на 
міжнародному, так і на національному 
рівнях Британський інститут 
стандартизації приділяє особливу увагу 
залученню технічної спільноти та 
організаціям, що займаються розробкою 
стандартів. 

Стандарти відіграють ключову роль у 
сприянні інклюзивному переходу до 
чистого нуля, оскільки вони займають 
нерегульований простір, який потрібен 
галузі для того, щоб мати орієнтири щодо 
того, як має виглядати належне 
реагування на виклики зміни клімату у 
власному секторі, а також для створення 
більш гнучкого середовища для 
визначення та впровадження цих 
стандартів. 

"Системні зміни вимагають нових 
способів роботи та втручання в 
рамках усієї системи. Міжнародна 
спільнота розробників стандартів 
зобов'язана забезпечити, щоб усі наші 
стандарти були узгоджені з переходом 
до чистого нуля або, принаймні, не 
перешкоджали переходу до чистого 
нуля". 



Алесія Гаетані 
Керівник проекту 
CEN and CENELEC 
Огляд європейських стандартів та 
законодавчих актів, що стосуються 
сталого розвитку та зеленої 
реконструкції 

Питання сталого розвитку зараз 
перебуває в центрі уваги та на порядку 
денному ЄС. Насправді, Європейський 
Союз переглядає існуючі правові 
інструменти, щоб забезпечити 
відображення в них питань сталого 
розвитку, зокрема, для приведення їх у 
відповідність до стратегічних амбіцій 
Європейського зеленого курсу. 
Наприклад, Регламент ЄС щодо 
будівельної продукції переглядається з 
метою запровадження принципу 
екологічної сталості для будівельної 
продукції. Аналогічно, існує пропозиція 
щодо перегляду Директиви про 
енергетичні характеристики будівель з 
метою досягнення нульового рівня 
викидів та повної декарбонізації 
будівельного сектору до 2050 року. 

CEN and CENELEC радо запрошують 
українських експертів приєднатися до 
дискусій в Європейських технічних 
комітетах та зробити свій внесок у 
розробку європейських стандартів. НОС 
має право призначати спостерігачів до 
всіх ТК та експертів до РГ, а також 
приймати європейські стандарти в якості 
національних стандартів. На сьогоднішній 
день НОС вже направила спостерігачів до 
більш ніж 60 Технічних комітетів CEN 
та/або CENELEC. 

"Європейські стандарти відіграють 
вирішальну роль у "зеленому" переході, 
надаючи виробникам, у тому числі 
МСП, загальні керівні принципи з 
кількох аспектів, включаючи екологічні 
показники, циклічні рішення, 
енергоефективність, ефективність 
використання матеріалів та 
можливість вторинної переробки". 

Олександр Мачульський  
Директор інституту стандартизації 
Роль НОС  у прийнятті та 
впровадженні європейських 
стандартів зеленої реконструкції 
в Україні 

Україна є членом кількох організацій зі 
стандартизації, зокрема ISO, IEC, CEN and 
CENELEC, ETSI, і ці зусилля та міжнародна 
співпраця постійно розширюються. 
Загалом між НОС та міжнародними і 
регіональними організаціями 
стандартизації укладено 27 міжнародних 
угод та меморандумів. 

Україна заохочує та підтримує участь 
національних експертів у роботі технічних 
комітетів міжнародних організацій 
стандартизації. Так, 41 український 
експерт працює в якості О-членів у 156 
структурних підрозділах ISO; 20 
українських експертів працюють в якості 
О-членів у 64 структурних підрозділах 
IEC/TC/SC; 35 українських експертів 
працюють в якості спостерігачів у 60 
Технічних комітетах CEN and CENELEC. 

"Україна рішуче налаштована на 
гармонізацію з нормами та 
стандартами ЄС. У 2022 році було 
прийнято загалом 20 727 стандартів, з 
яких 20 604 - стандарти CEN and CENE-
LEC". 



Людмила Кріпка 
Виконавчий директор Асоціації 
виробників цементу України 
«Укрцемент» 
Готовність приватного сектору 
інтегрувати принципи сталого 
розвитку та використовувати 
стандарти для "зеленої" реконструкції 
України 

До складу Асоціації виробників цементу 
України "Укрцемент" входять п'ять 
компаній-виробників цементу з дев'ятьма 
заводами, розташованими по всій 
території країни. 
 
Поступова інтеграція та застосування 
технічних регламентів ЄС та стандартів 
використання є дуже важливою для 
зеленої реконструкції України.  

"Незважаючи на складну ситуацію, 
наразі ми досить добре чуємо потреби 
ринку і зробимо все можливе, щоб їх 
задовольнити". 



Відкрита дискусія 

Філіп Мозлі 
Спеціаліст з питань політики, Відділ 
сталої промислової політики та 
будівництва Європейська Комісія 
(DG Grow) 

Комісія запропонувала переглянути 
Регламент ЄС щодо будівельних виробів з 
метою (i) довести функціонування 
єдиного ринку будівельних виробів та (ii) 
краще інтегрувати в Регламент вимоги 
щодо сталості будівельних виробів. 

Законодавчим актом, що має відношення 
до "зеленої" реконструкції, є таксономія 
ЄС для сталої діяльності, ключовий 
елемент системи сталого фінансування ЄС 
і важливий інструмент прозорості ринку, 
який допомагає спрямовувати інвестиції в 
економічну діяльність, найбільш 
необхідну для переходу до сталого 
розвитку, відповідно до цілей 
Європейського зеленого курсу. Цей 
інструмент застосовується на 
добровільних засадах і є особливо 
корисним для фінансових установ, що 
надають "зелені" інвестиції, або компаній, 
які бажають маркувати інвестиції як 
"зелені". 

"Таксономія ЄС для сталої діяльності 
дозволяє класифікувати та визначати 
сталість в операціях. Вона забезпечує 
загальну систему класифікації того, 
що є сталим, особливо стосовно 
критеріїв циркулярної економіки для 
будівельних робіт". 

Яніс Айзсалнієкс 
Спеціаліст з питань політики, Група 
підтримки України Європейська Комісія 
(DG Near) 

Група підтримки України координує 
експертизу та ресурси служб 
Європейської Комісії в Україні для 
підтримки програми реформ та 
імплементації Угоди про асоціацію між 
Україною та ЄС. DG Near працює у тісній 
співпраці з відповідними генеральними 
директоратами ЄС та EEAS в Києві, а також 
з українськими органами влади. 

Рішення ЄС про надання Україні статусу 
кандидата на вступ до Євросоюзу змінює 
правила гри для приватного сектору в 
Україні та інтеграції до нового ринку. Воно 
сприятиме залученню інвестицій, 
забезпечуючи вкрай необхідний зв'язок 
та інтеграцію в ланцюги доданої вартості. 

Прискорення заходів з подальшої 
інтеграції України до єдиного ринку є 
пріоритетом як для ЄС, так і для України, 
зокрема, для сприяння лібералізації 
торгівлі, прогресу у доступі до ринка 
промислової продукції ЄС. Ця 
домовленість була формалізована 
підписанням Плану першочергових 
заходів з імплементації ЗВТ. 

"Нашою наступною важливою 
сходинкою має стати підписання Угоди 
АСАА між Україною та ЄС, а також 
інтенсивна робота над тим, щоб 
норми та стандарти були інтегровані 
у процес відновлення України". 



Роксолана Шелест  
Спеціаліст з економічних питань 
ЄЕК ООН 

ЄЕК ООН реалізує кілька ініціатив та 
формує інструменти для підтримки 
України в процесі відновлення. 
Міжнародне партнерство є ключовим для 
ефективної реалізації такої підтримки. 
Серед інших, ініціативи включають: 

Система оцінки та рейтингу ДПП 
та інфраструктури ЄЕК ООН (PIERS) 
Портал ЄЕК ООН зі стандартів для ЦСР
ЄЕК ООН подвоює підтримку 
плануванню реконструкції Харкова 
та Миколаєва  
Робоча група з питань регуляторного 
співробітництва та політики 
стандартизації (WP.6) 
Робоча група зі стандартів якості 
сільськогосподарської продукції (WP.7) 

"ЄЕК ООН, зокрема, через свій 
Департамент житлового 
господарства та землекористування, 
прагне підтримувати відновлення 
зруйнованих міст в Україні". 

Джером Радтка 
Спеціаліст з технічних та екологічних 
питань, Європейська федерація 
будівельної промисловості 

Європейська федерація будівельної 
індустрії визначає якісну та сталу 
реконструкцію України своїм 
пріоритетом. З цією метою Федерація 
створила внутрішнє завдання для України, 
яке слугує платформою для координації, 
зокрема, для збору зацікавлених сторін 
будівельної екосистеми, включаючи 
архітекторів, інженерів та виробників 
обладнання, з представництвом всього 
будівельного ланцюга. 

"Федерація продовжує розвивати тісну 
співпрацю з українською владою, а 
також з деякими представниками 
приватного сектору України, щоб 
сприяти визначенню необхідної 
підтримки для відновлення українських 
міст на місцевому рівні". 



Йоганнес Мозер 
Радник  
Німецька рада зі сталого будівництва 

Німецька рада зі сталого будівництва є 
другою за величиною будівельною радою 
у світі. Вона надає комплексну 
сертифікацію для інфраструктури сталого 
будівництва. Рада проводить велику 
академічну роботу, навчання для 
консультантів та сертифікацію. Німецька 
рада зі сталого будівництва може 
підтримати зелену та сталу реконструкцію 
через передачу знань та навчання.  

"Партнерство з українськими 
експертами зі сталого відновлення 
вже налагоджено, і ми зробимо все 
можливе, щоб підтримати цей 
процес". 

Олександр Шкін  
Директор 
Асоціація водоканалів України  

Асоціація визнає необхідність 
стандартизації та роботу UNIDO з 
підтримки цього процесу. Тісна співпраця 
з UNIDO вже налагоджена, зокрема, щодо 
впровадження стандарту ISO 5001 з 
енергоменеджменту. Вже реалізовано 
декілька ініціатив з українським 
представництвом UNIDO.  

"Стандарти для визначення показників 
якості води є дуже важливими для нас, 
особливо в контексті останніх подій з 
водопостачанням". 
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