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ǹǿȁȂǿȁǷȃǿ��ǹȁȂȕȎǷȕȎǿ�ǾǷȈȉǷȇȝȂȊ� ȝȄȋȇǷȈȉȇȊȁȉȊȇȊ��ǼȄǼȇǺǼȉǿȎȄȊ�ȄǼǼȋǼȁȉǿǹȄȝȈȉȓ� ȉǷ�
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ǙȈȉȊȆȄǼ�ȈȂȅǹȅ

ǥȂǼȁȈǷȄǻȇ�ǦǷȄȁȅǹ
ǛǿȇǼȁȉȅȇ�ǛǼȆǷȇȉǷȃǼȄȉȊ�ǩǼȌȄȝȎȄȅǺȅ�ȇǼǺȊȂȕǹǷȄȄȖ
ǣȝȄȝȈȉǼȇȈȉǹȅ�ǼȁȅȄȅȃȝȁǿ�ǪȁȇǷȞȄǿ

ǯȉǼȋȋǼȄ�ǡǼǾǼȇ
ǡǼȇȝǹȄǿȁ�ǹȝǻǻȝȂȊ�ȁȅȄȁȊȇǼȄȉȅȈȆȇȅȃȅǽȄȅȈȉȝ�ǣǨǦ��
ȖȁȅȈȉȝ�ȉǷ�ȈȉǹȅȇǼȄȄȖ�ȇȅǸȅȎǿȌ�ȃȝȈȍȓ��81,'2

ǣȅǻǼȇǷȉȅȇ�
ǧȝȉǷ�ǘȇǷȉǷȏ
ǡǼȇȝǹȄǿȁ�ǹȝǻǻȝȂȊ�ȁȅȃȊȄȝȁǷȍȝȀ�ǤǥǨ�

ǞǷ�ȊȎǷȈȉȝ�ȆȅȄǷǻ����
ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄǿȌ�ȉǷ�

ȃȝǽȄǷȇȅǻȄǿȌ�ǼȁȈȆǼȇȉȝǹ��
Ȗȁȝ�ȆȇǼǻȈȉǷǹȂȖȂǿ�ȊȇȖǻǿ��
ȃȝǽȄǷȇȅǻȄȝ�ȅȇǺǷȄȝǾǷȍȝȞ��

ȊȈȉǷȄȅǹǿ�ȝȄȋȇǷȈȉȇȊȁȉȊȇǿ�
ȖȁȅȈȉȝ��ǷȈȅȍȝǷȍȝȞ�ȉǷ�
ȆȇǿǹǷȉȄǿȀ�ȈǼȁȉȅȇ�
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ǬȅǾǼ�ǗȊǺȊȈȉȅ�ǦȝȄȉȅ�ǻǼ�ǗǸȇǼȊ�
ǜȁȈȆǼȇȉ�Ǿ�,62��������ȁǼȇȊȕȎǿȀ�ǻǿȇǼȁȉȅȇ�
6H[WDQWH�&RQVXOWRULD�
ǣȝǽȄǷȇȅǻȄȝ�ȈȉǷȄǻǷȇȉǿ�ȈȉǷȂǿȌ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ȉǷ�ȞȌ�
ȆȅȉǼȄȍȝȀȄǿȀ�ǹȄǼȈȅȁ�Ȋ�ǾǼȂǼȄȊ�ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȕ�

ǨǷȃȝȇǷ�ǘȊȈȈǼȉȉǷ�
ǨȆǼȍȝǷȂȝȈȉ�Ǿ�ȆǿȉǷȄȓ�ȝȄȄȅǹǷȍȝȀ��ȈȉǷȂȅǺȅ�ȇȅǾǹǿȉȁȊ�ȉǷ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁǷ�ǡȅȃȝȈȝȖ��'*�*URZ���
ǍȄȝȍȝǷȉǿǹǿ�ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁȅȞ�ǡȅȃȝȈȝȞ�Ȑȅǻȅ�
ȈȉǿȃȊȂȕǹǷȄȄȖ�ǾǼȂǼȄǿȌ�ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�

ǛȅȇȝȄǷ�ǛǽȝȉǷȇȊ�
ǙǿȁȅȄȊȕȎǷ�ȅǸȅǹ
ȖǾȁǿ�ȕȇǿȈȁȅȄȈȊȂȓȉǷ��ǦȇȅǺȇǷȃǷ�
ȆȇǷǹȅǹȅǺȅ�ȆǼȇǼȌȅǻȊ�ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁǿȀ�ǸǷȄȁ�
ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ�ȉǷ�ȇȅǾǹǿȉȁȊ��ǋǘǧǧ��
ǍȄȝȍȝǷȉǿǹǷ�ǋǘǧǧ��ǞǼȂǼȄȝ�ȃȝȈȉǷ���ȆȝȂȅȉȄȝ�ȆȇȅǼȁȉǿ�
ǾǼȂǼȄǿȌ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ǹ�ǪȁȇǷȞȄȝ�

ǤǷȉǷȂȝȖ�ǯǿȃȁȅ��
ǞǷȈȉȊȆȄǿȁ�ǺǼȄǼȇǷȂȓȄȅǺȅ�ǻǿȇǼȁȉȅȇǷ���
3UR]RUUR�
ǦȊǸȂȝȎȄȝ�ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ�ǻȂȖ�ǾǼȂǼȄȅȞ�ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ�ǪȁȇǷȞȄǿ�

ǝǷȄ�ǢȊȞǻǽȝ�ǗȂȓǸǷȄȅ�
ǡǼȇȝǹȄǿȁ�ǹȝǻǻȝȂȊ�
ǍȉǷȂȝȀȈȓȁǿȀ�ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄǿȀ�ȍǼȄȉȇǷȂȓȄǿȀ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓȄǿȀ�ȅȇǺǷȄ��&216,3��
ǧȅȂȓ�ǷǺȇǼǺǷȍȝȞ�ȆȅȆǿȉȊ�ǻȂȖ�ȈȉǷȂǿȌ�ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ��ǦȇǿȁȂǷǻ�&216,3�

ǨǹȝȉȂǷȄǷ�ǘǼȇǾȝȄǷ�
ǦȇǼǾǿǻǼȄȉ�
ǚǥ��ǝǿǹǷ�ȆȂǷȄǼȉǷ��
ǜȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȝȈȉȓ�ȉǷ�ǾǼȂǼȄȝ�ȆȊǸȂȝȎȄȝ�ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ�
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ǛǿȇǼȁȉȅȇ�ǛǼȆǷȇȉǷȃǼȄȉȊ�ǩǼȌȄȝȎȄȅǺȅ�
ȇǼǺȊȂȕǹǷȄȄȖ��ǣȝȄȝȈȉǼȇȈȉǹȅ�ǼȁȅȄȅȃȝȁǿ�
ǪȁȇǷȞȄǿ

ǪȁȇǷȞȄǷ�ȆȇȅǻȅǹǽȊț�ǹȆǼǹȄǼȄȅ�ȇȊȌǷȉǿȈȓ�ȄǷ�
ȏȂȖȌȊ�țǹȇȅȝȄȉǼǺȇǷȍȝȞ��ȈȉǷȂȅǺȅ�ȇȅǾǹǿȉȁȊ�ȉǷ�
ǾǼȂǼȄȅǺȅ�ȆǼȇǼȌȅǻȊ��ǨȉǷȄǻǷȇȉǿ�ȄǷ�ȉǼȌȄȝȎȄȝ�
ȇǼǺȂǷȃǼȄȉǿ�ț�ȄǷǻǾǹǿȎǷȀȄȅ�ǹǷǽȂǿǹǿȃ�ǻȂȖ�
ȍȓȅǺȅ��ǙȅȄǿ�ǹǿǾȄǷȎǷȕȉȓ�ȖȁȝȈȉȓ��ǸǼǾȆǼȁȊ�ȉǷ�
ǼȋǼȁȉǿǹȄȝȈȉȓ� ȆȇȅǻȊȁȍȝȞ�� ȆȇȅȍǼȈȝǹ� ȉǷ�
ȆȅȈȂȊǺ��Ȗȁȝ�ȃǷȕȉȓ�ǹǼȂǿȁǿȀ�ǹȆȂǿǹ�ȄǷ�ȈȉǷȂǿȀ�
ȇȅǾǹǿȉȅȁ�ȉǷ�ǻȅǹȁȝȂȂȖ�

ǦǿȉǷȄȄȖ�ȆȅǹɢȖǾǷȄȝ�ȝǾ�ǾǼȂǼȄȅȕ�ǼȁȅȄȅȃȝȁȅȕ�
ȈȁȅȄȍǼȄȉȇȊǹǷȂǿ� ǾȊȈǿȂȂȖ� ȏǿȇȅȁȅǺȅ� ȁȅȂǷ�
ȈȉȅȇȝȄ�� Ȑȅ� ț� ȄǷǻǾǹǿȎǷȀȄȅ� ǹǷǽȂǿǹǿȃ� ǻȂȖ�
ȅǸɢțǻȄǷȄȄȖ� ȈǿȂ� ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄǿȌ� ȉǷ�
ȃȝǽȄǷȇȅǻȄǿȌ� ȆǷȇȉȄǼȇȝǹ� ǻȂȖ� ȇȅǾǹǿȉȁȊ�
ȇȝǾȄȅǺȅ�ǹǿǻȊ�ȝȄȝȍȝǷȉǿǹ�Ȋ�ȉȅȃȊ�ȎǿȈȂȝ�ǾǼȂǼȄȅȞ�
ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ�

ǣȝȄȝȈȉǼȇȈȉǹȅ� ǼȁȅȄȅȃȝȁǿ� ȆȇǿǻȝȂȖț� ǹǼȂǿȁǼ�
ǾȄǷȎǼȄȄȖ� ȇȅǾȇȅǸȍȝ� ȉǷ� ǹȆȇȅǹǷǻǽǼȄȄȕ�
ȈȉǷȄǻǷȇȉȝǹ�� Ȑȅ� ǹȝǻȆȅǹȝǻǷȕȉȓ� ȄǷȀȄȅǹȝȏǿȃ�
țǹȇȅȆǼȀȈȓȁǿȃ�ǹǿȃȅǺǷȃ�

ɤǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁȝ� ȈȉǷȄǻǷȇȉǿ� ț� ǹǷǽȂǿǹǿȃ�
ȝȄȈȉȇȊȃǼȄȉȅȃ� ǻȂȖ� ǻȅȈȖǺȄǼȄȄȖ� ȄǷȏǿȌ�
ȈȉȇǷȉǼǺȝȎȄǿȌ� ȍȝȂǼȀ� Ȋ� ǹȝǻǸȊǻȅǹȝ� ȉǷ�
ȇȅǾǹǿȉȁȊ�ȄǷȏȅȞ�ȁȇǷȞȄǿ�ɥ

ǯȉǼȋȋǼȄ�ǡǼǾǼȇ
ǡǼȇȝǹȄǿȁ�ǹȝǻǻȝȂȊ�
ȁȅȄȁȊȇǼȄȉȅȈȆȇȅȃȅǽȄȅȈȉȝ�ǣǨǦ��ȖȁȅȈȉȝ�ȉǷ�
ȈȉǹȅȇǼȄȄȖ�ȇȅǸȅȎǿȌ�ȃȝȈȍȓ��81,'2

ǨȉǷȄǻǷȇȉǿ� ǹȝǻȝǺȇǷȕȉȓ� ǹǷǽȂǿǹȊ� ȇȅȂȓ� Ȋ�
ǹȆȇȅǹǷǻǽǼȄȄȝ�ǷȈȆǼȁȉȝǹ�ȈȉǷȂȅǺȅ�ȇȅǾǹǿȉȁȊ�ǹ�
ȆȅȂȝȉǿȁȊ� ȉǷ� ȆȇǷȁȉǿȁȊ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ� ǹ� ǪȁȇǷȞȄȝ�� ǾȅȁȇǼȃǷ��
ǹǿǾȄǷȎǷȕȎǿ��Ȑȅ�ǹǹǷǽǷțȉȓȈȖ��ǾǼȂǼȄǿȃ���ȉǷ�
ȁȅǻǿȋȝȁȊȕȎǿ�ȆȇǿȄȍǿȆǿ�ȈȉǷȂȅǺȅ�ȇȅǾǹǿȉȁȊ��
ȉǷȁǿȃ� ȎǿȄȅȃ� ȈȆȇȖȃȅǹȊȕȎǿ� ȆȇȅȍǼȈ�
ȆȇǿȀȄȖȉȉȖ� ȇȝȏǼȄȓ� Ȋ� ȈȋǼȇȝ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�

ǞȊȈǿȂȂȖ�Ǿ�ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ�ȃȅǽȊȉȓ�ǻȅǾǹȅȂǿȉǿ�
ǪȁȇǷȞȄȝ�ǾȄǷȎȄȅ�ǾȃǼȄȏǿȉǿ�ȈǹȝȀ�ǹȊǺȂǼȍǼǹǿȀ�
ȈȂȝǻ�� ȃȝȄȝȃȝǾȊǹǷȉǿ� ȆȅȉǼȄȍȝȀȄǿȀ� ǹȆȂǿǹ� ȄǷ�
ȁȂȝȃǷȉ� ȉǷ� ȆȝǻǹǿȐǿȉǿ� ǼȄǼȇǺȅ�� ȉǷ�
ȇǼȈȊȇȈȅǼȋǼȁȉǿǹȄȝȈȉȓ� �� ȉǷȁǿȃ� ȎǿȄȅȃ��
ȈȉǷǹȏǿ�ȂȝǻǼȇȅȃ�Ȋ�ȍȝȀ�ȈȋǼȇȝ��ǙȅǻȄȅȎǷȈ�ȍǼ�
ȃȅǽǼ�ǻȅȆȅȃȅǺȉǿ�ǪȁȇǷȞȄȝ�ȊǾǺȅǻǿȉǿ�ȈǹȅȞ�ǻȝȞ�Ǿ�
ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁǿȃ� ǾǼȂǼȄǿȃ� ȁȊȇȈȅȃ� ȉǷ�
ȆȅǻǷȂȓȏǿȃ� țǹȇȅȆǼȀȈȓȁǿȃ�
ǾǷȁȅȄȅǻǷǹȈȉǹȅȃ� Ȋ� ȇǷȃȁǷȌ� ȞȞ� ǾȊȈǿȂȓ� Ȑȅǻȅ�
ǹȈȉȊȆȊ�ǻȅ�ǋǨ�

81,'2�ȆȅǹȄȝȈȉȕ�ǹȝǻǻǷȄǷ�ȈȆȇǷǹȝ�ǻȅȆȅȃȅǺǿ�
ǪȁȇǷȞȄȝ�Ȋ�ǹȝǻȄȅǹȂǼȄȄȝ�ȁȇǷȐȅǺȅ��ǾǼȂǼȄȝȏȅǺȅ�
ȉǷ� ȈǿȂȓȄȝȏȅǺȅ� ȃǷȀǸȊȉȄȓȅǺȅ�� ȝ�
ȆȇȅǻȅǹǽȊǹǷȉǿȃǼ� ȏȊȁǷȉǿ� ȈǿȄǼȇǺȝȕ� Ǿ�
ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄǿȃǿ� ȉǷ� ȃȝǽȄǷȇȅǻȄǿȃǿ�
ȆǷȇȉȄǼȇǷȃǿ�� ȐȅǸ� ǾȇȅǸǿȉǿ� ȈǹȝȀ� ǹȄǼȈȅȁ�
ȎǼȇǼǾ�ǹǾǷțȃȅǻȅȆȅǹȄȕȕȎǿȀ�ǻȅȈǹȝǻ�ȉǷ�ȇȅȂȝ��
ȐȅǸ� ǾȇȅǸǿȉǿ� ȈȉǷȂǿȀ� ȇȅǾǹǿȉȅȁ� ȅȈȄȅǹȅȕ�
ǹȝǻȄȅǹȂǼȄȄȖ�ǪȁȇǷȞȄǿ��

ɤǛǼȇǽǷǹȄȝ� ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� ț� ȄǷȀǸȝȂȓȏǿȃ�
ǾǷȃȅǹȄǿȁȅȃ� ǷǸȅ� ȁȂȝțȄȉȅȃ� Ȋ� ǸȊǻȓ�ȖȁȝȀ�
ȁȇǷȞȄȝ�� Ƿ� ȅȉǽǼ�� ȃǷȕȉȓ� ȄǷǻǾǹǿȎǷȀȄȊ�
ǹȂǷǻȊ�� ǙǿȁȅȇǿȈȉȅǹȊȕȎǿ� Ȉǹȅȕ�
ȁȊȆȝǹǼȂȓȄȊ� ȈȆȇȅȃȅǽȄȝȈȉȓ� ǻȂȖ� ǹǿǸȅȇȊ�
ȉȅǹǷȇȝǹ�� ȆȅȈȂȊǺ� ȝ� ȇȅǸȝȉ� ǻȂȖ� �ǾǼȂǼȄȅȞ��
ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ�Ǿȝ�ǾȃǼȄȏǼȄǿȃ�ǹȆȂǿǹȅȃ�ȄǷ�
ȄǷǹȁȅȂǿȏȄț� ȈǼȇǼǻȅǹǿȐǼ��ǪȁȇǷȞȄǷ�ȃȅǽǼ�
ǻȅȈȖǺȉǿ�ǾȄǷȎȄȅǺȅ�ȆȇȅǺȇǼȈȊ�ǹ�ǻȅȈȖǺȄǼȄȄȝ�
ȍȝȂǼȀ� ȈȉǷȂȅǺȅ� ȇȅǾǹǿȉȁȊ� ȝ� ȈȉǷȉǿ�
ȂȝǻǼȇȅȃ�ȉǷȁǿȌ�ȆȇǷȁȉǿȁ�ɥ



ǬȅǾǼ�ǗȊǺȊȈȉȅ�ǦȝȄȉȅ�ǻǼ�ǗǸȇǼȊ�
ǜȁȈȆǼȇȉ�Ǿ�,62��������ȁǼȇȊȕȎǿȀ�ǻǿȇǼȁȉȅȇ�
6H[WDQWH�&RQVXOWRULD�
ǣȝǽȄǷȇȅǻȄȝ�ȈȉǷȄǻǷȇȉǿ�ȈȉǷȂǿȌ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ȉǷ�ȞȌ�ȆȅȉǼȄȍȝȀȄǿȀ�ǹȄǼȈȅȁ�Ȋ�
ǾǼȂǼȄȊ�ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȕ�

,62� ����������� �ǨȉǷȂȝ� ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� ��
ǤǷȈȉǷȄȅǹǿ�� �� ȍǼ� ǺȄȊȎȁǷ� ȈǿȈȉǼȃǷ�� ȖȁǷ�
ǾǷǸǼǾȆǼȎȊț�ȇȅǾȊȃȝȄȄȖ� ȉȅǺȅ��Ȑȅ� ȉǷȁǼ� ȈȉǷȂȝ�
ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ�� Ȗȁ� ȈȉǷȂȝȈȉȓ� ǹȆȂǿǹǷț� ȄǷ� ȇȝǾȄȝ�
ȇȝǹȄȝ� ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓȄȅȞ� ǻȝȖȂȓȄȅȈȉȝ� �ȆȅȂȝȉǿȁǷ��
ȈȉȇǷȉǼǺȝȖ��ȅȇǺǷȄȝǾǷȍȝȖ��ȆȇȅȍǼȈ���Ƿ�ȉǷȁȅǽ�Ȗȁ�
ǹȆȇȅǹǷǻǽȊǹǷȉǿ�ȈȉǷȂȝȈȉȓ�ȄǷ�ȆȇǷȁȉǿȍȝ��ǨȉǷȂȝ�
ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� ȈȉȅȈȊȕȉȓȈȖ� ǷȈȆǼȁȉȝǹ� ȈȉǷȂȅȈȉȝ�
ȉȅǹǷȇȝǹ�Ȏǿ�ȆȅȈȂȊǺ��Ƿ�ȉǷȁȅǽ�ȆȅȈȉǷȎǷȂȓȄǿȁȝǹ�
Ȇȅ�ǹȈȓȅȃȊ�ȂǷȄȍȕǺȊ�ȆȅȈȉǷȎǷȄȄȖ�

ǦȇǿȄȍǿȆǿ�ȈȉǷȂǿȌ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ��ǦǨǞ��ȃȅǽȊȉȓ�
ȈȆȇǿȖȉǿ� �ǾǼȂǼȄȝȀ�� ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ� ǪȁȇǷȞȄǿ��
ǾȅȁȇǼȃǷ��ȏȂȖȌȅȃ�ǾǷǸǼǾȆǼȎǼȄȄȖ�ȁȇǷȐȅȞ�ȉǷ�
ǸȝȂȓȏ� ȈȉǷȂȅȞ� ȝȄȋȇǷȈȉȇȊȁȉȊȇǿ� ȉǷ� ȇȝȏǼȄȓ��
ǙȅȄǿ�ȆȅǹǿȄȄȝ�ǾǷȈȉȅȈȅǹȊǹǷȉǿȈȖ�ǻȅ�ǻǿǾǷȀȄȊ��
ȆȇȅȍǼȈȝǹ� ȉǷ� ȃǷȉǼȇȝǷȂȝǹ�� ǾǷȅȌȅȎȊȕȎǿ� ȉǷ�
ȆȝǻȉȇǿȃȊȕȎǿ�ȝȄȄȅǹǷȍȝȞ�

ǦǨǞ� ȅȈȅǸȂǿǹȅ� ǹǷǽȂǿǹȝ� ǻȂȖ� ǹǿȇȝȏǼȄȄȖ�
ȄǷȀǸȝȂȓȏ� ǷȁȉȊǷȂȓȄǿȌ� ȆǿȉǷȄȓ� ȈȉǷȂȅǺȅ�
ȇȅǾǹǿȉȁȊ� �ȄǷȆȇǿȁȂǷǻ�� ǻǼȁǷȇǸȅȄȝǾǷȍȝȞ��
ȍǿȇȁȊȂȖȇȄȅȈȉȝ�� ǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ�
ǹǿȁȅȇǿȈȉǷȄȄȖ� ȇǼȈȊȇȈȝǹ�� Ȇȅȃ
ȖȁȏǼȄȄȖ�
ȄǷȈȂȝǻȁȝǹ� ǾȃȝȄǿ� ȁȂȝȃǷȉȊ�� ȆȇǷǹ� ȂȕǻǿȄǿ��
ȝȄȁȂȕǾǿǹȄȅȈȉȝ��ǣǣǨǦ�ȉǷ�ȝȄ���

ɤǫǷȁȉǿȎȄǼ� ǾǷȈȉȅȈȊǹǷȄȄȖ� ǦǨǞ� ȃȅǽǼ�
ȈȆȇǿȖȉǿ� ȆȝǻǹǿȐǼȄȄȕ� ǼȄǼȇǺȅ�� ȉǷ�
ȇǼȈȊȇȈȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ�� Ǟ� ȍȝțȕ� ȃǼȉȅȕ�
ǹǷǽȂǿǹȅ� ȇȅǾȇȅǸǿȉǿ� ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄȊ�
ȆȅȂȝȉǿȁȊ�Ȑȅǻȅ�ǦǨǞ��ǾǷȈȄȅǹǷȄȊ�ȄǷ�ȎȝȉȁǿȌ�
ȆȇȝȅȇǿȉǼȉǷȌ� ȝ� ȍȝȂȖȌ�� Ǿ� ǹǿȁȅȇǿȈȉǷȄȄȖȃ�
ȈȉǷȄǻǷȇȉȝǹ� ȝ� ȄȅȇȃǷȉǿǹȄǿȌ� Ƿȁȉȝǹ� ǹ�
ȖȁȅȈȉȝ�ȁȂȕȎȅǹǿȌ�ȝȄȈȉȇȊȃǼȄȉȝǹ��

ǨǷȃȝȇǷ�ǘȊȈȈǼȉȉǷ�
ǨȆǼȍȝǷȂȝȈȉ�Ǿ�ȆǿȉǷȄȓ�ȝȄȄȅǹǷȍȝȀ��ȈȉǷȂȅǺȅ�
ȇȅǾǹǿȉȁȊ�ȉǷ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁǷ�
ǡȅȃȝȈȝȖ��'*�*URZ���
ǍȄȝȍȝǷȉǿǹǿ�ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁȅȞ�ǡȅȃȝȈȝȞ�Ȑȅǻȅ�
ȈȉǿȃȊȂȕǹǷȄȄȖ�ǾǼȂǼȄǿȌ�ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�

ǦȅȂȝȉǿȁǷ�ǋǨ�Ȋ�ȈȋǼȇȝ�ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�
ȮȇȊȄȉȊțȉȓȈȖ� ȄǷ� ȎȅȉǿȇȓȅȌ� ȅȈȄȅǹȄǿȌ�
ȆȇǿȄȍǿȆǷȌ�� ȆȇȅȆȅȇȍȝȀȄȝȈȉȓ��
ȄǼǻǿȈȁȇǿȃȝȄǷȍȝȖ�� ȇȝǹȄǼ� ȈȉǷǹȂǼȄȄȖ��
ȆȇȅǾȅȇȝȈȉȓ�� ǛǼȇǽǷǹȄȝ� ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� Ȗȁ�
ȇȊȏȝȀȄǷ� ȈǿȂǷ� ȆȅǻǹȝȀȄȅǺȅ� ȆǼȇǼȌȅǻȊ� ȉǷ�
ȈȉȝȀȁȅȈȉȝ�� Ƿ� ȅȉǽǼ�� ȆȇȅȈȊǹǷȄȄȖ� ǾǼȂǼȄǿȌ� ȉǷ�
ȍǿȋȇȅǹǿȌ� ȝȄȄȅǹǷȍȝȀ� Ȋ� ȈȋǼȇȝ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ț�ȆȇȝȅȇǿȉǼȉȅȃ�ǋǨ��

ǥǸ
țǻȄǷȄȄȖ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ� ȆȅȁȊȆȍȝǹ� ȉǷ�
ȆȅȈȉǷȎǷȂȓȄǿȁȝǹ� ȝȄȄȅǹǷȍȝȀ� ȃǷț� ǹǷǽȂǿǹǼ�
ǾȄǷȎǼȄȄȖ� ǻȂȖ� ȆȅǸȊǻȅǹǿ� ȈǿȂȓȄȅȞ� ȈǿȈȉǼȃǿ�
ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ� ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�� ȆȅǸȊǻȅǹǷȄȅȞ� ȄǷ�
ǾǼȂǼȄǿȌ� ȆȇǿȄȍǿȆǷȌ�� Ǚ� ȇǷȃȁǷȌ� ȆȇȅǼȁȉȊ�
,QQR%URNHU� ǸȊȂȅ� ȈȉǹȅȇǼȄȅ� ǸȝǾȄǼȈ�ȃȅǻǼȂȓ�
ǸȇȅȁǼȇǷ� ȝȄȄȅǹǷȍȝȀȄǿȌ� ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ� �� ȖȁǿȀ�
ǹȝǻȝǺȇǷț� ȇȅȂȓ� ȈȆȅȂȊȎȄȅȞ� ȂǷȄȁǿ� ȃȝǽ�
ȆȅȉȇǼǸȅȕ� ȉǷ� ȇȝȏǼȄȄȖȃ�� ǹǿȁȅȄȊț�
ȆȅȈǼȇǼǻȄǿȍȓȁȊ�ȇȅȂȓ�Ȋ�ȍǿȁȂȝ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ȉǷ�
ǾǻȝȀȈȄȕț� ȃȅȄȝȉȅȇǿȄǺ� ǹȆȇȅǹǷǻǽǼȄȄȖ�
ȝȄȄȅǹǷȍȝȀ��
�
ɤǞǷǹǻȖȁǿ� �ǾǼȂǼȄǿȃ�� ǻǼȇǽǷǹȄǿȃ�
ǾǷȁȊȆȝǹȂȖȃ� ǻǼȇǽǷǹȄȝ� ǾǷȃȅǹȄǿȁǿ�
ȃȅǽȊȉȓ� ǹǿȁȅȇǿȈȉȅǹȊǹǷȉǿ� Ȉǹȅȕ�
ȁȊȆȝǹǼȂȓȄȊ� ȈȆȇȅȃȅǽȄȝȈȉȓ� ǻȂȖ� ǹǿǸȅȇȊ�
ȉȅǹǷȇȝǹ�� ȆȅȈȂȊǺ� ȝ� ȇȅǸȝȉ� Ǿ� ȃǼȄȏǿȃ�
ǹȆȂǿǹȅȃ� ȄǷ� ȄǷǹȁȅȂǿȏȄț� ȈǼȇǼǻȅǹǿȐǼ��
ȅǻȄȅȎǷȈȄȅ� ȈȆȇǿȖȕȎǿ� ǻȅȈȖǺȄǼȄȄȕ� ȍȝȂǼȀ�
ȈȉǷȂȅǺȅ� ȇȅǾǹǿȉȁȊ� ȄǷ� ȃȝǽȄǷȇȅǻȄȅȃȊ��
ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄȅȃȊ�ȉǷ�ȃȝȈȍǼǹȅȃȊ�ȇȝǹȄȖȌ�ɥ

ǦǷȄǼȂȓȄǷ�ǻǿȈȁȊȈȝȖ



ǛȅȇȝȄǷ�ǛǽȝȉǷȇȊ�
ǙǿȁȅȄȊȕȎǷ� ȅǸȅǹ
ȖǾȁǿ� ȕȇǿȈȁȅȄȈȊȂȓȉǷ��
ǦȇȅǺȇǷȃǷ�ȆȇǷǹȅǹȅǺȅ�ȆǼȇǼȌȅǻȊ�
ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁǿȀ� ǸǷȄȁ� ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ� ȉǷ�
ȇȅǾǹǿȉȁȊ��ǋǘǧǧ��
ǍȄȝȍȝǷȉǿǹǷ�ǋǘǧǧ��ǞǼȂǼȄȝ�ȃȝȈȉǷ���ȆȝȂȅȉȄȝ�
ȆȇȅǼȁȉǿ�ǾǼȂǼȄǿȌ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ǹ�ǪȁȇǷȞȄȝ�

ǋǘǧǧ� ȇȅǾȇȅǸǿǹ� ȆȇȅǼȁȉ� �ǞǼȂǼȄȝ� ȃȝȈȉǷ�� Ǿ�
ȃǼȉȅȕ�ȆȅǸȊǻȅǹǿ�ȁȇǷȐȅǺȅ�ȉǷ�ǸȝȂȓȏ�ȈȉǷȂȅǺȅ�
ȃǷȀǸȊȉȄȓȅǺȅ� ǻȂȖ�ȃȝȈȉ� ȉǷ� ȞȌȄȝȌ�ȃǼȏȁǷȄȍȝǹ��
ǭǼȀ� ȆȇȅǼȁȉ� ǹǿȁȅȇǿȈȉȅǹȊț� ȆȝǻȌȝǻ�� Ȑȅ�
ȈȁȂǷǻǷțȉȓȈȖ� Ǿ� ȎȅȉǿȇȓȅȌ� ǾǷȌȅǻȝǹ�� ȐȅǸ�
ǻȅȆȅȃȅǺȉǿ� ȃȝȈȉǷȃ� ǻȅȈȖǺȉǿ� ȈȉǷȂȅǺȅ�
ȃȝȈȍǼǹȅǺȅ� ȇȅǾǹǿȉȁȊ� Ǿȝ� ǾȃǼȄȏǼȄǿȃ�
ǹȊǺȂǼȍǼǹǿȃ�ȈȂȝǻȅȃ���L��ȇȅǾȇȅǸȁǷ�ǦȂǷȄȊ�ǻȝȀ�
�ǞǼȂǼȄǼ�ȃȝȈȉȅ����LL��ȈȆȇǿȖȄȄȖ�ȝȄǹǼȈȉǿȍȝȖȃ�Ȋ�
ǾǼȂǼȄȊ� ȝȄȋȇǷȈȉȇȊȁȉȊȇȊ�� �LLL�� ȈȆȇǿȖȄȄȖ�
ǾǼȂǼȄȅȃȊ�ȋȝȄǷȄȈȊǹǷȄȄȕ�� �LY�� ȆȇȅǹǼǻǼȄȄȖ�
ǾǷȌȅǻȝǹ�Ǿ�ȇȅǾǸȊǻȅǹǿ�ȆȅȉǼȄȍȝǷȂȊ�

ǋǘǧǧ� ȆȝǻȉȇǿȃǷǹ� ȆȇȅǼȁȉ� ȉǼȌȄȝȎȄȅǺȅ�
ȈȆȝǹȇȅǸȝȉȄǿȍȉǹǷ��ǭǿȋȇȅǹȝ� ȉǼȄǻǼȇǿ�3UR]R�
UUR� ȉǷ� ȊȆȇǷǹȂȝȄȄȖ� ȁȅȄȉȇǷȁȉǷȃǿ� Ǿ�
ǼȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ� ǻȂȖ� ȃȊȄȝȍǿȆǷȂȓȄȅǺȅ�
ǹȊȂǿȎȄȅǺȅ� ȅȈǹȝȉȂǼȄȄȖ� �ǜǨǡǥ����
ȈȆȇȖȃȅǹǷȄǿȀ� ȄǷ� ȆȝǻȉȇǿȃȁȊ� ȇǼȋȅȇȃ� Ȋ�
ȈȋǼȇȝ� ǼȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ� ǹ� ǻǼȇǽǷǹȄȅȃȊ�
ȈǼȁȉȅȇȝ� ǪȁȇǷȞȄǿ� ǾǷ� ǻȅȆȅȃȅǺȅȕ�
ȝȄȄȅǹǷȍȝȀȄǿȌ�ȝȄȈȉȇȊȃǼȄȉȝǹ�ȅȄȂǷȀȄ�ȅȍȝȄȁǿ��
Ȑȅ� ǹǿȁȅȇǿȈȉȅǹȊȕȉȓȈȖ� ǻȂȖ� ȆȇȅǹǼǻǼȄȄȖ�
ȉǼȄǻǼȇȝǹ� ȉǷ� ȃȅȄȝȉȅȇǿȄǺȊ� ǜǨǡǥ�� ǦȇȅǼȁȉ�
ȉǷȁȅǽ� ȃǷǹ� ȄǷ� ȃǼȉȝ� ǾǷǸǼǾȆǼȎǿȉǿ� ȄǷȊȁȅǹȅ�
ȅǸȮȇȊȄȉȅǹǷȄǿȀ�ȃȅȄȝȉȅȇǿȄǺ�ǹȆȇȅǹǷǻǽǼȄȄȖ�
ȁȇǿȉǼȇȝȞǹ� ǼȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ� ǹ�
ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄǿȌ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ� ǾǷȁȊȆȝǹȂȖȌ�
ȏȂȖȌȅȃ� ȇȅǾȇȅǸȁǿ� ȉǷ� ǹȆȇȅǹǷǻǽǼȄȄȖ�
ȝȄȈȉȇȊȃǼȄȉȊ� ǹȝǻȁȇǿȉǿȌ� ǻǷȄǿȌ� ǻȂȖ�
ǾǹȝȉȊǹǷȄȄȖ� Ȇȇȅ� ȇǼǾȊȂȓȉǷȉǿ�
ǼȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ�ȅȁȇǼȃǿȌ� ȉȅǹǷȇȝǹ��Ȑȅ�
ǾǷȁȊȆȅǹȊȕȉȓȈȖ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȃ� ȈǼȁȉȅȇȅȃ� ǹ�
ȁȇǷȞȄȝ�

ǗȄǷȂȅǺȝȎȄǿȃ� ȎǿȄȅȃ� ǋǘǧǧ� ȈȆȇǿȖǹ�
ȇǼǷȂȝǾǷȍȝȞ�ȆȇȅǼȁȉȊ��ǭǿȋȇȅǹǿȀ�ȝȄȈȉȇȊȃǼȄȉ�
ǻȂȖ� ȈȉǷȂǿȌ� ȆȊǸȂȝȎȄǿȌ� ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ� �� ǞǼȂǼȄȝ�
ȅȄȂǷȀȄ�ȆȅȁȊȆȁǿ� ǻȂȖ� ȃǷȀǻǷȄȎǿȁǷ� 3UR]R�
UUR��� ǾȅȁȇǼȃǷ�� ȈȆȇȖȃȅǹǷȄȅǺȅ� ȄǷ�
ȆȝǻǹǿȐǼȄȄȖ� ȅǸȝǾȄǷȄȅȈȉȝ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�
ȅȇǺǷȄȝǹ� Ȇȇȅ� ȄȅǹǼ� ǾǷȁȅȄȅǻǷǹȈȉǹȅ� Ǿ�
ǼȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ� ȉǷ� �ǾǼȂǼȄǿȌ��
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�ȉǷ�ǾǷȅȌȅȎǼȄȄȖ�ȈȉǷȂȅȈȉȝ�ȉȅǹǷȇȝǹ��
Ȑȅ� ǾǷȁȊȆȅǹȊȕȉȓȈȖ�� ȆȅȁȇǷȐǼȄȄȖ�
ȇȅǾȊȃȝȄȄȖ� ȁȅȃȆȂǼȁȈȄȅȞ� ȅȍȝȄȁǿ�
ǼȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ�� ǹȆȇȅǹǷǻǽǼȄȄȖ�
ȅȄȂǷȀȄ�ȝȄȈȉȇȊȃǼȄȉȝǹ�� Ȗȁȝ� ȈȆȇȅȐȊȕȉȓ�
�ǾǼȂǼȄȝ�� ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� ȉǷ� ǻȅǾǹȅȂȖȕȉȓ� ȏǿȇȅȁȅ�
ǹǿȁȅȇǿȈȉȅǹȊǹǷȉǿ� ǼȁȅȂȅǺȝȎȄȝ� ȉǼȌȄȝȎȄȝ�
ȈȉǷȄǻǷȇȉǿ� ȉǷ� ȁȇǿȉǼȇȝȞ� ȆȇǿȈȊǻǽǼȄȄȖ�
ȁȅȄȉȇǷȁȉȝǹ�� ȈȉǹȅȇǼȄȄȖ� ǷȄǷȂȝȉǿȎȄȅǺȅ�
ȝȄȈȉȇȊȃǼȄȉȊ� ǻȂȖ� ǹȝǻȈȉǼǽǼȄȄȖ�
ȇǼǾȊȂȓȉǷȉǿǹȄȅȈȉȝ��ǾǼȂǼȄǿȌ��ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ�

ɤǪ� ǸȝȂȓȏȅȈȉȝ� ȁȇǷȞȄ�� ǻǼ� ȝȄǹǼȈȉȊț� ǋǘǧǧ��
ǼȄǼȇǺǼȉǿȎȄǿȀ� ȈǼȁȉȅȇ� ȄǷǻǷț� ȄǷȀȁȇǷȐȝ�
ȃȅǽȂǿǹȅȈȉȝ� ǻȂȖ� ȆȝǻǹǿȐǼȄȄȖ�
ǼȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȅȈȉȝ� ȉǷ� ǻȅȈȖǺȄǼȄȄȖ�
ȍȝȂǼȀ� Ȋ� ȈȋǼȇȝ� ǸȅȇȅȉȓǸǿ� Ǿȝ� ǾȃȝȄȅȕ�
ȁȂȝȃǷȉȊ�� Ǫ� ȍȓȅȃȊ� ȈǼȁȉȅȇȝ� �ǾǼȂǼȄȝ��
ǻǼȇǽǷǹȄȝ� ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� ǹȝǻȝǺȇǷȕȉȓ�
ȋȊȄǻǷȃǼȄȉǷȂȓȄȊ�ȇȅȂȓ�ɥ



ǤǷȉǷȂȝȖ�ǯǿȃȁȅ��
ǞǷȈȉȊȆȄǿȁ�ǺǼȄǼȇǷȂȓȄȅǺȅ�ǻǿȇǼȁȉȅȇǷ���
3UR]RUUR�
ǦȊǸȂȝȎȄȝ�ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ�ǻȂȖ�ǾǼȂǼȄȅȞ�
ȇǼȁȅȄȈȉȇȊȁȍȝȞ�ǪȁȇǷȞȄǿ�

����� ȇȝȁ� ȈȉǷǹ� ǹǿȆȇȅǸȊǹǷȂȓȄǿȃ� Ȗȁ� ǻȂȖ�
ȈǿȈȉǼȃǿ� 3UR]RUUR� ȉǷȁ� ȝ� ǻȂȖ� ǹȈȝȌ� ȆȊǸȂȝȎȄǿȌ�
ǾȊȁȊȆȝǹǼȂȓ� ǹ� ǪȁȇǷȞȄȝ�� ǞǷ� ����� ȇȝȁ� ǸȊȂȅ�
ȆȇȅǹǼǻǼȄȅ�ǸȝȂȓȏǼ���ȃȝȂȓȀȅȄȝǹ�ǾȊȁȊȆȝǹǼȂȓ��
Ǿ� ȖȁǿȌ� ȎǼȇǼǾ� 3UR]RUUR� ȆȇȅǹȅǻǿȂȅȈȓ�
ǸȂǿǾȓȁȅ� ����� ǾǷ� ����� ȇȝȁ� ȁȝȂȓȁȝȈȉȓ�
ǾǸȝȂȓȏǿȂǷȈȓ�ǻȅ�����

ǡǷȉǼǺȅȇȝȞ� ȉȅǹǷȇȝǹ� ǻȂȖ� ȖȁǿȌ� ȄǷȀǸȝȂȓȏǼ�
ȆȇȅǹȅǻǿȂȅȈȓ�ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ�ǹȁȂȕȎǷȕȉȓ�ǹ�ȈǼǸǼ���
ȆȇȅǻȊȁȉǿ� ȌǷȇȎȊǹǷȄȄȖ�� ȆǷȂǿǹȅ�� ȃǼǻǿȎȄǼ�
ȅǸȂǷǻȄǷȄȄȖ�ȉǷ�ǸȊǻȝǹǼȂȓȄȝ�ȇȅǸȅȉǿ�

ǙȝǻȄȅǹȂǼȄȄȖ� ǪȁȇǷȞȄǿ� ǹȝǻǸȊǹǷțȉȓȈȖ� ȄǼ�
ȉȝȂȓȁǿ�ȄǷȏǿȃǿ�ȁȅȏȉǷȃǿ��Ƿ�ȉǷȁȅǽ�ȁȅȏȉǷȃǿ�
ȄǷȏǿȌ� ȃȝǽȄǷȇȅǻȄǿȌ� ȆǷȇȉȄǼȇȝǹ�� ǩǷȁǿȃ�
ȎǿȄȅȃ� ǨǹȝȉȅǹǿȀ� ǸǷȄȁ� Ȇȇȅǹȝǹ� ǷȄǷȂȝǾ�
ȈǿȈȉǼȃǿ� 3UR]RUUR�� ȉǷ� ȄǷǻǷǹ� ȇǼȁȅȃǼȄǻǷȍȝȞ�
Ȑȅǻȅ�ȞȞ�ȆȅȂȝȆȏǼȄȄȖ��ǤǷ�ǻǷȄǿȀ�ȎǷȈ�ȈǿȈȉǼȃǷ�
ǹǻȅȈȁȅȄǷȂǼȄǷ� ȉǷ� ǺȅȉȅǹǷ� ǻȂȖ� ȇȅǸȅȉǿ� Ǿǹ�
Ǩǹȝȉȅǹǿȃ� ǸǷȄȁȅȃ� ȉǷ� ȝȄȏǿȃǿ�
ȅȇǺǷȄȝǾǷȍȝȖȃǿ�� ǩǷȁǿȃ� ȎǿȄȅȃ� ȃǿ� ȌȅȎǼȃȅ�
ǾǷǸǼǾȆǼȎǿȉǿ� ȆȇȅǾȅȇǼ� ȉǷ� ǼȋǼȁȉǿǹȄǼ�
ǹǿȁȅȇǿȈȉǷȄȄȖ�ȁȅȏȉȝǹ�ǻȂȖ�ǪȁȇǷȞȄǿ�

ɤǨǿȈȉǼȃǷ� 3UR]RUUR� ȆȅȁǷǾǷȂǷ� Ȉǹȅȕ�
ȈȉǷǸȝȂȓȄȝȈȉȓ� ȉǷ� ȈȉǷȂȝȈȉȓ� Ȇȝǻ� ȎǷȈ�
ȅǸȈȉȇȝȂȝǹ�� ǹǿȃȁȄǼȄȄȖ� ȈǹȝȉȂǷ� ȉǷ�
ǹȝǻȈȊȉȄȝȈȉȓ� ȝȄȉǼȇȄǼȉȊ�� ǤǼ� ǸȊȂȅ�
ǽȅǻȄȅǺȅ� ǻȄȖ� ȐȅǸ� ȈǿȈȉǼȃǷ� ȄǼ�
ȆȇǷȍȕǹǷȂǷ�ɥ

ǝǷȄ�ǢȊȞǻǽȝ�ǗȂȓǸǷȄȅ�
ǡǼȇȝǹȄǿȁ�ǹȝǻǻȝȂȊ�
ǍȉǷȂȝȀȈȓȁǿȀ� ȄǷȍȝȅȄǷȂȓȄǿȀ� ȍǼȄȉȇǷȂȓȄǿȀ�
ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓȄǿȀ�ȅȇǺǷȄ��&216,3��
ǧȅȂȓ�ǷǺȇǼǺǷȍȝȞ�ȆȅȆǿȉȊ�ǻȂȖ�ȈȉǷȂǿȌ�
ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ�ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ��ǦȇǿȁȂǷǻ�&216,3�

&216,3�ǹȆȇȅǹǷǻǿǹ�ȁȅȃȆȂǼȁȈȄǿȀ�ȆȝǻȌȝǻ�ǻȅ�
�ǾǼȂǼȄǿȌ�� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ� ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ��
ǹǿǾȄǷȎǿǹȏǿ�ȈȋǼȇǿ�ǹȉȇȊȎǷȄȄȖ�ȉǷ�ǼȁȅȍȝȂȝ��Ƿ�
ȉǷȁȅǽ� ȅǸȇǷǹȏǿ� ȄǷȀǸȝȂȓȏ� ǹȝǻȆȅǹȝǻȄȝ�
ȁȇǿȉǼȇȝȞ�ǻȂȖ�ǻȅȈȖǺȄǼȄȄȖ�ǼȁȅȍȝȂǼȀ�Ȋ�ȈȋǼȇȝ�
ǼȄǼȇǺǼȉǿȁǿ��ȄǷȆȇǿȁȂǷǻ��ǼȁȅȄȅȃȝȖ�ǼȄǼȇǺȝȞ��
ȈȆȇǿȖȄȄȖ� ǹǿȁȅȇǿȈȉǷȄȄȕ� ǹȝǻȄȅǹȂȕǹǷȄǿȌ�
ȇǼȈȊȇȈȝǹ� ȉǷ� ǼȁȅȂȅǺȝȎȄȅ� ȎǿȈȉȅǺȅ� ȆǷȂǿǹǷ���
ȅȌȅȇȅȄǿ� Ǿǻȅȇȅǹ
Ȗ� �ȄǷȆȇǿȁȂǷǻ�� ȈȆȇǿȖȄȄȖ�
ǹǿȁȅȇǿȈȉǷȄȄȕ� ȉȇǷȄȈȆȅȇȉȄǿȌ� ǾǷȈȅǸȝǹ� Ǿ�
ȄǿǾȓȁǿȃ� ǹȆȂǿǹȅȃ� ȄǷ� ȄǷǹȁȅȂǿȏȄț�
ȈǼȇǼǻȅǹǿȐǼ� ȉǷ� ǾȃǼȄȏǼȄȄȖ� ǹǿȁȅȇǿȈȉǷȄȄȖ�
ȄǼǸǼǾȆǼȎȄǿȌ� ȇǼȎȅǹǿȄ� Ȋ� ǹǿȇȅǸȄǿȍȉǹȝ�
ȉȅǹǷȇȝǹ� ȝ� ȆȅȈȂȊǺ�� ȉǷ� Ȋ� ȈȋǼȇȝ� ǹȝǻȌȅǻȝǹ�
�ȄǷȆȇǿȁȂǷǻ�� ȈȆȇǿȖȄȄȖ� ȈȅȇȉȊǹǷȄȄȕ� ȉǷ�
ȆȝǻǹǿȐǼȄȄȕ� ȍȝȄȄȅȈȉȝ� ǹȝǻȌȅǻȝǹ� Ȋ� ȃȝȈȍȖȌ� ȞȌ�
ȊȉǹȅȇǼȄȄȖ�� Ƿ� ȉǷȁȅǽ� ȈȆȇǿȖȄȄȖ�
ǹǿȁȅȇǿȈȉǷȄȄȕ� ȆǼȇǼȇȅǸȂǼȄǿȌ�
ȉȅǹǷȇȝǹ�ȃǷȉǼȇȝǷȂȝǹ���

ǍȉǷȂȝȀȈȓȁǼ� ǾǷȁȅȄȅǻǷǹȈȉǹȅ� Ȇȇȅ� ǻǼȇǽǷǹȄȝ�
ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� ȮȇȊȄȉȊțȉȓȈȖ� ȄǷ� ȉȇȓȅȌ� ȅȈȄȅǹȄǿȌ�
ȆȇǿȄȍǿȆǷȌ�� �Ƿ�� Ȇȇǿ� ǹǿǸȅȇȝ� ȉǼȄǻǼȇȄȅǺȅ�
ȁȇǿȉǼȇȝȕ� ȄǷȀȁȇǷȐȅǺȅ� ȈȆȝǹǹȝǻȄȅȏǼȄȄȖ�
ȍȝȄǿ� ȉǷ� ȖȁȅȈȉȝ� ǻǼȇǽǷǹȄȝ� ȅȇǺǷȄǿ� ȃȅǽȊȉȓ�
ǾǷȈȉȅȈȅǹȊǹǷȉǿ� ȆȝǻȌȝǻ� ǻȅ� ȅȍȝȄȁǿ�� Ȑȅ�
ǸǷǾȊțȉȓȈȖ� ȄǷ� ǽǿȉȉțǹȅȃȊ� ȍǿȁȂȝ� ȆȇȅǻȊȁȍȝȞ��
�Ǹ�� ȃȝȄȝȃǷȂȓȄȝ� ǼȁȅȂȅǺȝȎȄȝ� ȈȉǷȄǻǷȇȉǿ� ǹ�
ȆȇȅȍǼǻȊȇǷȌ� ǻǼȇǽǷǹȄǿȌ� ǾǷȁȊȆȝǹǼȂȓ� ț�
ȅǸȅǹ
ȖǾȁȅǹǿȃǿ�� �ǹ�� ǾȃǼȄȏǼȄȄȖ� ǾǷȈȉǷǹǿ�
ǻȂȖ�ȊȎǷȈȄǿȁȝǹ�ȉȅȇǺȝǹ��Ȗȁȝ�ȃǷȕȉȓ�ȈȆǼȍȝǷȂȓȄȝ�
ǼȁȅȂȅǺȝȎȄȝ�ȈǼȇȉǿȋȝȁǷȉǿ�

ɤǨȉǷȂȝ� ȆȊǸȂȝȎȄȝ� ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ� �� ȍǼ� ȄǼ� ȏȂȖȌ�
ȅǻȄȝțȞ� ȅȇǺǷȄȝǾǷȍȝȞ�� ǨǿȈȉǼȃǷ� ȆȅǹǿȄȄǷ�
ȆȇǷȍȕǹǷȉǿ�Ȗȁ�țǻǿȄǼ�ȍȝȂǼ��ȐȅǸ�ǻȅȈȖǺȉǿ�
ȈȊȉȉțǹǿȌ�ȇǼǾȊȂȓȉǷȉȝǹ�ɥ



ǨǹȝȉȂǷȄǷ�ǘǼȇǾȝȄǷ�
ǦȇǼǾǿǻǼȄȉ�
ǚǥ��ǝǿǹǷ�ȆȂǷȄǼȉǷ��
ǜȄǼȇǺȅǼȋǼȁȉǿǹȄȝȈȉȓ�ȉǷ�ǾǼȂǼȄȝ�ȆȊǸȂȝȎȄȝ�
ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ�

ǛȝȖȂȓȄȝȈȉȓ� ǚǥ� mǝǿǹǷ� ȆȂǷȄǼȉǷ}� ȆȅȂȖǺǷț� ǹ�
ǷǻǷȆȉǷȍȝȞ� ǼȁȅȂȅǺȝȎȄǿȌ� ǹǿȃȅǺ� ǻȅ� ȇȝǾȄǿȌ�
ȉȅǹǷȇȝǹ�ȉǷ�ȆȅȈȂȊǺ��Ȗȁȝ�ț�ȇǼȁȅȃǼȄǻȅǹǷȄǿȃǿ�
ǋǹȇȅȆǼȀȈȓȁȅȕ�ȁȅȃȝȈȝțȕ�� ǞǼȂǼȄȝ� ǾǷȁȊȆȝǹȂȝ�
ț� ȅǻȄǿȃ� ȝǾ� ǾǷǹǻǷȄȓ� ǻȂȖ� ǻȅȈȖǺȄǼȄȄȖ� ȍȝȂȝ�
ǹȆȇȅǹǷǻǽǼȄȄȖ� ȃȅǻǼȂȝ� ȍǿȇȁȊȂȖȇȄȅȞ�
ǼȁȅȄȅȃȝȁǿ�ǹȝǻȆȅǹȝǻȄȅ�ǻȅ�*5((1�'($/��

ǤȅǹǿȀ� ǾǷȁȅȄ� ǪȁȇǷȞȄǿ� Ȇȇȅ� ǜȄǼȇǺǼȉǿȎȄȊ�
ǼȋǼȁȉǿǹȄȝȈȉȓ� ȉǷȁȅǽ� ȃǷț� ȈȉǷȉȉȕ� Ȇȇȅ�
ǾǷȁȊȆȝǹȂȕ� ǼȄǼȇǺȅȈȆȅǽǿǹȎǿȌ� ȆȇȅǻȊȁȉȝǹ� ǹ�
ǸȊǻȝǹȄǿȍȉǹȝ� Ǿ� ǹȝǻȆȅǹȝǻȄǿȃǿ� ȆȅȈǿȂǷȄȄȖȃǿ�
ȄǷ�ȈȉǷȄǻǷȇȉǿ�ȉǷ�ȃǷȇȁȊǹǷȄȄȖ�

Ǚ� ǪȁȇǷȞȄȝ� ǻȝȕȉȓ� ǸǷǾȅǹȝ� ǼȁȅȂȅǺȝȎȄȝ�
ȈȉǷȄǻǷȇȉǿ� Ȗȁȝ� ȃȅǽȊȉȓ� ǸȊȉǿ� ǾǷȈȉȅȈȅǹǷȄȝ� Ȋ�
ȈȋǼȇȝ� ȆȊǸȂȝȎȄǿȌ� ǾȊȁȊȆȝǹǼȂȓ�� ǩǷȁȅǽ� ǻȝț�
ȆȇȅǺȇǷȃǷ� ǼȁȅȂȅǺȝȎȄȅǺȅ� ȃǷȇȁȊǹǷȄȄȖ�
ȆȅǸȊǻȅǹǷȄǷ�ǾǷ�ȉǿȆȅȃ�ǋǨ�ɞ�(FRODEHO�(8�

ɤǨȉǷȄǻǷȇȉǿ�ǼȁȅȂȅǺȝȎȄȅǺȅ�ȃǷȇȁȊǹǷȄȄȖ�ț�
ȇǼȁȅȃǼȄǻǷȍȝțȕ� ǋǨ� ȉǷ� ǻȅȆȅȃǷǺǷȕȉȓ�
ǹǿȅȁȇǼȃǿȉǿ�ǾǼȂǼȄȊ�ȆȇȅǻȊȁȍȝȕ�ɥ



ǞǷȌȝǻ�ȅȇǺǷȄȝǾȅǹǷȄȅ�ǾǷ�ȈȆȇǿȖȄȄȖȃ�

8QLWHG�1DWLRQV�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�2UJDQL]DWLRQ
9LHQQD�,QWHUQDWLRQDO�&HQWUH
3�2��%R[�����������9LHQQD��$XVWULD�
7HOHSKRQH��������������
ZZZ�XQLGR�RUJ


